2024年度投资促进局整体绩效自评

工作情况总结

一、自评工作开展情况

投资促进局按照根据整体绩效管理的要求，对2024年部门整体绩效目标完成情况进行了自评，预算项目3个、预算总金额132463796.09元。
二、自评结果概述

2024年度，我单位认真落实市委、市政府、高新区工委、管委的决策部署，超额完成了高新区招商工作年度目标任务，自评得分99.44分。

（一）目标任务

引进亿元以上省外项目资金额85.77亿元，完成全年任务的111.4%；工业招商项目形成固定资产投资额33亿元，完成全年任务的113.8%；新开工纳统工业招商项目16个，完成全年任务的106.7%；新签约项目68个，完成全年任务的133.3%；新能源汽车及零部件签约项目数42个，完成全年任务的102.4%。在全市招商引资工作考核中，高新区被评选为“2024年度全市招商引资先进单位”，与寿县并列第一。

（二）主要工作措施

（一）强化领导带头招商。围绕园区主导产业，聚焦重点区域和目标企业，形成“一把手”带头招商，招商部门、驻点招商组专业协同招商工作格局，累计外出考察45次，考察企业128家，接待客商来淮88批次，对接企业179家，其中，主要领导带队赴法国、北京、上海、广东、浙江、江苏等地开展招商引资活动共15次，对接法国于达克、合众新能源汽车、上海浙江商会等企业、机构、商协会70余家。各驻点招商组累计拜访江浙沪企业200余家，邀请有意向企业来淮考察40余批次，目前已签约项目6个，总投资4.9亿元。

（二）聚焦产业链招商。一是推动新能源汽车产业加速集聚，围绕已签约开沃商用车、德力专用车两个新能源整车项目，开展“链主”企业牵引的全产业链招商，今年以来，新签约新能源汽车项目19个，总投资79.1亿元；开工新能源汽车项目8个，总投资67.6亿元，目前园区已投产新能源汽车及零部件企业14家，其中规上企业5家。二是做大做强新型显示产业集群，围绕芯视佳、英联等“链主”企业，有针对性引进上下游“链点”企业，目前，园区已入驻新型显示类企业28家，总投资130亿元，其中26家已纳入规上工业企业，11家企业认定高新技术企业，已初步构建整机、模组、上下游零部件等全产业链。

（三）突出市场化招商。加强与万洋集团招商联动，建立定期会商联系机制，将万洋签约项目纳入高新区招商引资目标任务体系，签约并上报工业项目7个；加强与开沃、德力两大整车企业联合招商，围绕“三电系统”、车身金属件、汽车内外饰等细分领域开展精准招商，今年已签约项目7个，总投资6.4亿元。推动与桉树资本开展基金招商，对重点项目进行研判、尽调等，目前已投资引进了芯视佳、开沃、白山云等6个战略性新兴产业项目。

三、下一步工作措施

一是全力推动产业招商。聚焦优势主导产业，坚持“链式思维”“生态思维”。紧盯首位产业，围绕开沃、德力等企业做好整车配套，瞄准“三电”系统、智能驾驶、车身结构件等关键环节，依托合创新能源汽车零部件产业园招引零部件供应链企业。
二是全力提升专业水平。成立产业招商小分队，加强对专业素质和实战能力的学习和培训，提升对招商线索研判、与客商谈判、紧盯项目签约落地等能力；完善体制机制，组建成立招商公司，提高专业招商水平；凝聚园区内招商力量，加强与苏州元投合作招商，开展与万洋、合创、桉树等机构联合招商，拓宽招商信息网络，提高招商工作市场化水平。

四、附件
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