2024年度政法办公室部门项目绩效自评

工作情况总结

一、自评工作开展情况

根据工作要求，我部门对2024年政法工作经费项目绩效目标完成情况进行了自评，预算总金额74.2万元。

二、自评结果概述

经自评，我办在保障信访矛盾化解、维护社会稳定等方面取得一定成效。在资金使用上，严格遵循财务制度，预算执行率达99.97% ，但部分子项目存在预算执行进度不均衡的问题。完成信访案件受理量300余件，矛盾纠纷调解率98%以上，然而部分工作成果质量与预期目标仍存在差距，如信访积案化解率较低。有效缓解了社会矛盾，群众对信访工作的满意度提升至95%左右，但在长效机制建设和源头治理效果方面还有待加强。

三、下一步工作措施

1、强化自评结果通报反馈。

建立健全绩效自评结果通报制度，将自评结果在部门内部、相关单位以及社会层面进行多维度通报。在部门内部，召开绩效自评结果分析会议，深入剖析问题产生的原因，明确责任部门和责任人；向相关单位通报自评结果，加强部门间的沟通与协作，形成工作合力；通过政府网站、政务公开栏等渠道向社会公开部分自评结果，主动接受社会监督，增强项目实施的透明度和公信力 。同时，针对自评中发现的问题，要求责任单位限期整改，并将整改情况纳入后续的监督检查范围。

2、推动自评结果与预算分配挂钩

构建以绩效为导向的预算分配机制，将绩效自评结果作为下一年度预算安排的重要依据。对于绩效评价结果优秀的项目，在预算分配上予以倾斜，优先保障资金需求，支持其进一步扩大实施范围、提升实施效果；对于绩效评价结果一般的项目，适当核减预算规模，督促项目单位优化实施方案，提高资金使用效益；对于绩效评价结果较差的项目，暂停或取消预算安排，直至项目单位整改达标。同时，在预算编制过程中，要求项目单位根据历史绩效情况，科学合理地设定绩效目标，明确资金使用方向和预期产出效益。

3、调整完善相关政策

结合绩效自评反映出的政策执行问题，组织政策制定部门、业务专家、基层工作人员和群众代表开展专题研讨，全面梳理政策执行过程中的堵点和难点，深入分析政策本身存在的不足。在此基础上，对现有政法信访工作相关文件进行修订和完善，进一步细化政策条款，明确执行标准和操作流程，增强政策的针对性和可操作性。加强政策宣传和培训力度，通过举办专题培训班、发放政策解读手册、开展线上答疑等方式，确保工作人员准确理解和执行政策，提高政策的落实效果。

4、改进预算管理工作

优化预算编制流程：加强项目前期调研和论证，组织专业人员对项目的必要性、可行性和效益性进行深入分析，结合历史数据和行业标准，科学合理地编制预算。引入零基预算理念，打破以往预算编制的基数依赖，对每个项目的预算需求进行重新评估，确保预算编制更加贴合实际需求。

加强预算执行监控：建立健全预算执行动态监控机制，利用信息化手段实时跟踪项目资金的使用情况，定期对预算执行进度和绩效目标完成情况进行分析和预警。对预算执行进度缓慢的项目，及时查找原因，采取针对性措施加快执行进度；对预算执行过程中出现的重大偏差，严格按照规定程序进行调整，确保预算执行的严肃性和规范性。

完善绩效评价体系：进一步优化绩效评价指标体系，根据政法（信访）工作的特点和实际需求，增加反映工作质量、长效机制建设、源头治理等方面的指标，提高评价指标的科学性和全面性。加强绩效评价结果的应用，将绩效评价结果与项目单位的考核奖惩、干部选拔任用等挂钩，充分发挥绩效评价的激励约束作用，推动预算管理水平不断提升。
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