
2024 年度财政局项目支出绩效自评 

工作情况总结 

 

一、自评工作开展情况 

高新区财政局安排业务软件运行维护(合同)专项资金主要

用于财政业务软件运行维护，包括预算一体化系统维护、四方志

成国库记账软件、惠民系统等，根据各个合同约定按照进度拨付

资金；安排监督检查、绩效评价、代理记账等财务管理工作经费

主要用于代理记账服务费、绩效评价服务费和财政监督检查等日

常业务保障性支出。 

根据《高新区 2025 年度全面实施预算绩效管理工作方案》

的工作要求，我部门对业务软件运行维护(合同)、监督检查、绩

效评价、代理记账等财务管理工作经费两个项目绩效目标完成情

况进行了自评，两个项目预算总金额664950元，累计支出417585

元，业务软件运行维护(合同)自评得分 92.8 分；绩效评价、代

理记账等财务管理工作经费自评得分 96.86 分。 

二、主要指标完成情况 

（一）迎难而上，财政运行稳步向前。2024 年，我区财政局

在困难中蓄力前行，财政运行稳健有序。一是“稳”的基础更加

牢固。通过定期组织召开收入调度会，强化部门联动，确保了收

入目标的顺利实现。1-10 月，高新区实现一般公共预算收入 8.41

亿元，较上年增长 8.2%。二是“争”的劲头更加高涨。紧盯国



家政策导向，积极对接市局，全年向上级争取资金达到 9.05 亿

元；成功争取到专项债项目 9个，债券资金需求达到 24.9 亿元。

三是“管”的效能显著提升。对辖区在建项目进行全面摸排，拓

深延展至分包企业，确保项目税收应收尽收，有效堵塞了税收征

管漏洞，实现欠税清缴 0.41 亿元。 

（二）优化支出结构，重点保障不断强化。一是厉行节约，

过紧日子成常态。预算管理严格压缩非刚性支出，确保“三保”

支出得到充分保障。二是加大对民生投入，民生保障水平持续提

升，推动教育、文化、科技等各项社会事业发展，民生支出 4.46

亿元，占比 56％。三是提升财政精细化管理水平，提高财政管

理质效。加强财政科学化、精细化、信息化管理，完善预算绩效

管理，强化绩效评价结果运用，确保财政资金发挥最大效益。 

（三）助力民生改善，百姓福祉持续提升。一是持续落实惠

民惠农补贴政策，全年预计通过“惠民一卡通”系统发放各项惠

民惠农财政补贴资金 3800 万元。二是大力支持乡村振兴战略，

巩固脱贫攻坚成效，全年投入乡村振兴资金 1847 万元。三是支

持生态环境建设，加大环境治理资金投入力度，统筹投入黑臭水

体治理、环卫、园林绿化提升等项目资金 5940 万元。 

三、下一步工作措施 

（一）强化收入组织，确保经济稳定运行。一是统筹财政收

入组织工作，紧盯重点项目、重点行业税收，跟踪房地产财税新

政对财政收入的影响，做好收入预期管理。二是持续加强税源管



理工作。加强各部门协作沟通，畅通信息共享渠道，形成对辖区

范围内在建项目的动态监管，增强综合治税力度，保障税源发展

的持续性和稳定性。三是对资源存量进行系统梳理，发挥产业项

目优势，与招商引资有效结合，形成税收新增长点。 

（二）保障重点支出，推动经济高质量发展。一是积极争取

专项债额度，确保政府性投资项目资金充足，为补短板扩内需提

供有力支撑。二是聚焦民生保障和政策精准。严控一般性支出，

确保财政资金的高效使用，将有限财力重点用于民生、科技和产

业发展。三是清理和优化现有低效项目资金，全力支持区工委、

管委的重大决策执行。 

（三）深化制度改革，持续提升治理效能。一是深化零基预

算改革。强化零基预算理念，注重优化支出结构，合理安排预算

资金，确保“三保”支出依序优先。二是完善绩效管理制度，提

高资金使用效益。持续加强制度建设，创新绩效结果运用与预算

安排、部门考核挂钩，推动实现“管钱与管人”统一，提高内部

控制水平和风险防范能力。三是深化国企改革。推行国有企业市

场化运营改革，着重完善现代企业制度和治理机制，加速国有经

济布局优化与结构调整。 

（四）筑牢底线思维，防范化解财政风险。坚持底线思维，

审慎把控“防风险”和“稳增长”的关系，确保债务风险总体可

控。一是加强全口径债务变动监控。每月对管委会及平台公司债

务数据进行统计分析，掌握债务数据变动，确保不发生系统性风



险。二是全力争取债务置换政策。跟踪隐性债务置换政策争取置

换债务额度，督促融资平台公司争取国开行、农发行置换政策，

降低债务成本。三是积极推动平台公司市场化转型。探索多元化

经营渠道，拓展业务板块和营收来源，提升资产运营收益，增强

还本付息能力。 
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